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1. Despre Profilul Consiliului de Administratie

Profilul Consiliului de Administratie, denumit si Profilul CA, face parte integranta din
Planul de Selectie Componenta Integrala si este un document care stabileste modul in
care va fi construit viitorul Consiliu de Administratie, precum si diversele categorii de
criterii ce vor fi utilizate in cadrul procedurii de recrutare si selectie.

Conform art. 17 alin. (1) al H.G. nr.722/2016, fiecare autoritate publica tutelara sau
intreprindere publica elaboreaza profilul consiliului pe baza scrisorii de asteptari, prin
cuantificarea cerintelor prevazute in cadrul matricei. Conform alin. (2) autoritatea
publica tutelara sau intreprinderea publica, dupa caz, elaboreaza profilul consiliului prin
cuantificarea cerintelor prevazute in cadrul matricei. Conform alin. (3) actionarii care
detin individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social al intreprinderii publice
au dreptul de a formula propuneri privind profilului consiliului. Tn acest scop, autoritatea
publica tutelara va publica pe pagina proprie de internet si pe pagina de internet a
intreprinderii publice, in termen de 5 zile de la data declansarii procedurii de selectie,
proiectul profilului consiliului, stabilind termenul limita pentru formularea de propuneri.

in temeiul art. 18 din anexa 1 la H.G. nr.722/2016, Profilul consiliului se bazeaza pe
urmatoarele componente:

a. Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale
consiliului, in particular;

b. Matricea Consiliului;

c. Scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare.

Conform art. 19 din Anexa 1 la H.G. nr.722/2016, profilul consiliului si al candidatului se
aproba, prin act administrativ, de catre autoritatea publica tutelara.

In conformitate cu prevederile art.1 alin. (22) din H.G. nr.722/2016, acest profi cuprinde
un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le
detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele
exprimate in Scrisoarea de asteptdri si elementele de strategie organizationala
existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului se elaboreaza intr-un mod transparent, sistematic si riguros pentru a
se asigura ca sunt identificate capacitatile necesare pentru alcatuirea celui mai bun
consiliu gi, respectiv, cei mai buni candidati pentru consiliu.
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2. Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice

Societatea IAR SA este o societate pe actiuni cu capital majoritar de stat, isi desfasoara
activitatea in conformitate cu legile roméane si cu actul constitutiv propriu.

Activitatea principala desfasurata de societate este cea prevazuta in Codul CAEN la
clasa 3030 — “Fabricarea de aeronave si nave spatiale”

Societatea este specializata pentru mentenanta (MRO) - cu capacitate completa pentru
activitati de intretineri, reparatii, revizii generale si modernizari de elicoptere. Societatea
este specializata pentru fabricatia de structuri aeronautice si cablaje pentru elicoptere.

Actionarul majoritar - STATUL ROMAN, prin  MINISTERUL ECONOMIEI,
ANTREPRENORIATULUI SI TURISMULUI se asteapta ca managementul societatii sa
fie orientat spre dezvoltarea activitatii societatii in conditii de profitabilitate, sa
urmareasca permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea lucrarilor si serviciilor
realizate, protectia mediului, securitatea si sanatatea salariatilor.

Societatea IAR SA este angajata in respectarea permanenta a urmatorului set de
valori:

CLIENTI: Satisfacerea cerintelor clientilor reprezinta principala prioritate si obiectivul
intregii activitati, tindnd cont de faptul ca, in majoritatea lor, clientii societatii sunt
implicati in asigurarea capacitatii de aparare nationala, precum si in alte misiuni de
importanta deosebita cum ar fi: misiuni de asigurare a ordinii de drept, misiuni anti-
teroriste, misiuni de cautare-salvare, misiuni de interventie in caz de calamitati naturale,
supravegherea frontierelor de stat, evacuarea ranitilor si asistenta medicala, transporturi
speciale, misiuni de supraveghere aeriana, misiuni de stingere a incendiilor, etc..

PRODUSE: Succesul societatii IAR SA depinde de modul in care aceasta reuseste sa
modernizeze produsele din gama de fabricatie si sa ofere atat produse noi, care sa
satisfaca pe deplin cerintele operationale ale utilizatorilor, cat si pachete complete de
servicii aferente produselor livrate.

PREOCUPAREA PENTRU MEMBRII FIRMEI: Conducerea societatii urmareste
selectionarea, instruirea si motivarea salariatilor pentru a putea obtine cea mai buna
calitate, in conditiile unor rezultate comerciale si financiare cat mai bune. Aceasta are
convingerea ca succesul este direct proportional cu calitatea profesionala si umana a
salariatilor, precum si cu grija manifestata de societate fata de acestia..

OBIECTIVE STRATEGICE

1 Furnizarea de servicii de cea mai inalta calitate in conditii de siguranta pentru
clienti.

2 Dezvoltarea capabilitatilor IAR SA si adaptarea acestora la evolutiile pietelor si la
necesitatile clientilor.

3 Dezvoltarea unei relatii sustenabile cu clientii IAR SA, bazata pe un sistem de tipul
win-win.

Profilul Consiliului de Administratie
IAR S.A.



4 Dezvoltarea continua a resurselor umane in scopul obtinerii de performanta in
domeniu, reorganizarea organizatiei pentru a putea raspunde evolutiilor si
cerintelor actuale.

5 Promovarea, up-gradarea continua si dezvoltarea managementului calitatji.

6 Dezvoltarea unei politici sustenabile de atragere si dezvoltare a candidatilor tineri,
pentru a reusi intinerirea personalului si motivarea acestuia.

Instruirea si perfectionarea continua a personalului, in vederea insusirii tehnicilor gi

tehnologiilor moderne.

3. Criteriile de eligibilitate

d)

Criterii de eligibilitate comune pentru toate posturile de administrator

cunosc foarte bine limba roméana (scris si vorbit).
nu se afla in conflict de interese care sa fi(le) faca incompatibili(e) cu exercitarea

functiei de administrator in Consiliul de Administratie al societatii pentru care au
aplicat;

nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute in articolul 30 alin. 9 si articolul 36
alin. 7 din OUG nr.109/2011;

nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotaréare judecatoreasca pentru
savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii,
infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei,
infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile prevazute
de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea $i sanctionarea spalarii banilor, precum
si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii
terorismului, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desavarsite cu intentie care
ar face-o incompatibile cu exercitarea functiei;

nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

au capacitate deplina de exercitiu;

sunt apti din punct de vedere medical;

nu au inscrisuri in cazierul fiscal;

nu au inscrisuri in cazierul judiciar;

indeplinesc criterile cerute prin O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016 si Hotararea de Guvern nr. 722/2016.

II. Criterii de eligibilitate specifice

A.

a)
b)

c)

Pentru cele minim doua posturi de administrator cu studii economice sau
juridice

studii economice sau juridice absolvite cu diploma de licents;

experientd in imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe
care le-au administrat sau condus;

experientd Tn domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de
cel putin 5 ani.
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d) experienta de administrare sau conducere a intreprinderilor publice sau private
(in ntelesul prevederilor Legii nr.31/1990, cu completarile si modificarile
ulterioare).

B. Pentru posturile de membru in Consiliul de Administratie cu calificare de
auditor financiar sau experienta de cel putin 3 ani in audit statutar sau in
cadrul Comitetelor de Audit

a) studii superioare absolvite cu diploma de licent3;

b) certificare de auditor financiar sau experienta de cel putin 3 ani in audit statutar
sau in cadrul Comitetelor de audit;

c) experienta Tn imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe
care le-au administrat sau condus;

d) experienta de administrare sau conducere a intreprinderilor publice sau private
(in ntelesul prevederilor Legii nr.31/1990, cu completarile si modificarile
ulterioare).

C. Pentru posturile de administrator cu orice fel de studii

a) studii superioare absolvite cu diploma de licenta;

b) experienta in imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe
care le-au administrat sau condus;

c) experienta de administrare sau conducere a intreprinderilor publice sau private
(in ntelesul prevederilor Legii nr.31/1990, cu completarile si modificarile
ulterioare).

4. Matricea Consiliului — criterii de selectie

Matricea consiliului reprezintd un tabel care cuprinde competentele masurabile,
trasaturile si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului,
individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute
ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

Scopul matricei, asa cum este prevazut la art. 28 din anexa 1 la H.G. nr. 722/2016, este
asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existentei unei proceduri de selectie
transparente, formale, competitive si comprehensive din punct de vedere decizional.

Prin intermediul matricei se reliefeaza avantajele si dezavantajele, punctele forte,

zonele pentru dezvoltare si dimensiunile activitatii consiliului care pot fi imbunatatite.

Conform art. 30 din anexa 1 la H.G. nr. 722/2016, matricea profilului consiliului ofera

informatiile necesare pentru determinarea:

a) balantei competentelor si trasaturilor pentru consiliu, pentru indeplinirea cerintelor si
dezvoltarilor strategice;

b) caracterul adecvat al profilului consiliului avand Tn vedere prevederile legale, bunele
practici i politicile interne;
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c) identificarea zonelor in care consiliul trebuie sa igi imbunatateasca capacitatea prin
instruire gi dezvoltare profesionald, asistentd profesionala sau prin contractarea
serviciilor de specialitate;

d) definirea profilului de candidat pentru consiliu;

e) identificarea instrumentelor de evaluare, inclusiv prin intocmirea fisei de evaluare, ce
conduc la desemnarea de candidati care vor fi numiti in calitate de membri in
consiliu de catre conducatorul autoritatii publice tutelare.

Criteriile aferente matricei consiliului au un caracter obligatoriu, sau unul optional;
criteriile obligatorii reprezentdnd competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite
de catre toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care exista un nivel
minim de competenta aplicabil. Pe de alta parte, criteriile optionale vizeazd competente
si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod
necesar de catre toti, pentru care nu exista un nivel minim de competenta aplicabil
tuturor membrilor consiliului (art. 31 din Anexa 1 la H.G. nr.722/2016).

Criteriile obligatorii trebuie indeplinite de toti candidatii, fiind conditii minime de
competenta si pregatire pe care Ministerul Economiei Antreprenoriatului si Turismului le
considera necesare, iar in acelasi timp criterile optionale ajutd la departajarea
candidatilor si la selectarea unor membri ai Consiliului de Administratie avand profilurile
dorite de autoritatea publica tutelara.

Matricea contine un nivel minim al pragurilor indicatorilor de competenta, astfel incat
consiliul sa fie capabil sa intruneasca nivelul de capacitati al consiliului identificat in
analiza cerintelor contextuale. Criteriile ce vor fi folosite in cadrul procedurii de selectie
sunt diferentiate in grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza:

COMPETENTE

1. Specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

2. De importanta strategica / tehnica

3. De guvernanta corporativa

4. Sociale si personale

5. Experienta pe plan national si international

6. Alinierea cu Scrisoarea de asteptari a actionarilor
TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala

2. Integritate

3. Independenta

4. Expunere politica

5. Abilitati de comunicare interpersonala

6. Diversitate de gen

Autoritatea Publica Tutelara va selecta persoane care:
e Obtin punctaje care sunt superioare pragului minim colectiv pentru toate criteriile
obligatorii mentionate Th matricea anexata;
e Au o stare de sanatate corespunzatoare nevoilor exercitarii functiei, certificate
conform legii, atestata pe baza unei adeverinte medicale;
e Au capacitate deplina de exercitiu;
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Cunoasc limba roméana scris si citit;

Au o0 combinatie de cunostinte profesionale, abilitati, experiente si
comportamente necesare ducerii la indeplinire, in conditii de eficienta, a
obligatiilor prevazute in sarcina unui membru al consiliului, potrivit legii, actului
constitutiv si contractului de mandat;

Au un nivel de dezvoltare de cel putin 75% din potentialul maxim al
competentelor obligatorii, al trasaturilor si indeplinesc conditiile de eligibilitate
care trebuie Tndeplinite de membrii consiliului;

Nu au nici un fel de Tnscrisuri in cazierul fiscal si judiciar.

Matricea Consiliului de Administratie

Candidatii vor fi evaluati pe parcursul procedurii de selectie in functie de urmatoarele

criterii:
oE| o
o -
) = E",
= @®
Criterii S5 %
© S
o Q c
59| @
O3
[72)
I. Competente
C1 Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
Capacitatea de a lua decizii administrative ce integreaza cerintele
C11 - . . OB 1
contextuale ale Tntreprinderii
Capacitatea de a integra in actiunile si deciziile specifice rolului sau de
C1.2 o . ; o - < OB 1
administrator legislatia nationalé si europeana incidenta
Capacitatea de elabora si pune Tn aplicare politici si mecanisme de
C1.3 o o “ = ) ; OB 1
administrare a societatii adaptata in functie de cerintele contextuale
Capabilitatea de a stabili finte realiste si motivante de performanta si de a
Cl4 P S S OB 1
crea cadrul organizational necesar atingerii lor
Cc2 Competente profesionale de importanta strategica
c2.1 Administrarea intreprinderii OB 0.8
C2.2 Planificare strategica OB 0.8
c2.3 Leadership OB 0.8
C2.4 Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor OB 0.8
C2.5 Analiza financiara a intreprinderii OB 0.8
C3 Competente de guvernanta corporativa
C3.1 Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice OB 1
C3.2 Dialogul social OB 1
C3.3 Monitorizarea performantei OB 1
Cc4 Competente sociale si personale
C4.1 Comunicare interpersonala la nivelul cerintelor postului OB 0.5
C4.2 Networking OB 0.5
C4.3 Reprezentativitate OB 0.5
C5 Experienta pe plan local si international
C5.1 | Experientd de administrare a unor societati | Opt. | 05
7
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C5.2 Experienta in domeniul de activitate al intreprinderii Opt. 0.5
Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si

C5.3 : . T N ; s Opt. 0.5
supraveghere din domeniul de activitate al intreprinderii ’

C5.4 Experienta relevanta si abilitati de negociere in relatia cu partenerii sociali Opt. | 05
II. Alinierea cu Scrisoarea de asteptari
Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in

Al p OB 1
viitorul mandat
Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste

A2 o OB 1
obiective

A3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu OB 1
care se confrunta societatea/regia in corelare cu contextul acesteia
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor

A4 . ; 9 ; OB 1
referitoare la performanta operationala
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor

A5 . ! o ; OB 1
referitoare la performanta financiara
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor

AB referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a OB 1
infrastructurii
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor

A7 . . ; e T ) L 7 OB 1
referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor

A8 . ’ OB 1
referitoare la reducerea creantelor
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor

A9 referitoare la politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila OB 1
intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor in

A10 . L s s . . g OB 1
domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru

All monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, OB 1
corelati cu obiectivele formulate
Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,

Al12 riscurilor si limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse | OB 1
si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora
lll. Trasaturi

T1 Reputatie personala si profesionala OB 0.25

T2 Integritate OB 0.25

T3 Independenta OB 0.25

T4 Expunere politica OB 0.25

T5 Abilitati de comunicare interpersonala OB 0.25

T6 Diversitate de gen OB M/F
IV. Criterii prescriptive si proscriptive

CPP1 | Indeplinesc toate criteriile de eligibilitate comune OB DA/NU

cPpP2 Indeplinesc toate criteriile de eligibilitate specific pentru posturile de tip A Opt. | panu
sau B sau C ’
Experienta profesionala specificd de minim 5 ani in domeniul

CPP3 | economicl/juridic — aplicabil doar candidatilor cu studii superioare in OB | pAaNu
domeniul stiintelor economice sau stiintelor juridice

CPP4 Experienta de admlnlst[are, c_ondu_c_er? _(|n m’;el_esul prevederilor Legii OB DAINU
nr.31/1990, cu completarile si modificarile ulterioare)

TOTAL

Total ponderat

Pragul minim colectiv
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Clasament ‘
Caracterul obligatoriu sau optional, precum si ponderea acestor criterii au fost agreate
si stabilite in cadrul Comisiei de Selectie.

5. Grila de punctare

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor din H.G. nr.722/1990,
pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Nivel de .
Scor . Descriere
competenta

N/A Nu se aplica. Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceasta competenta.

1 Novice e Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

e Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala si/sau
prin cateva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin
extern.

Intermediar o intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceasta competents;

e Facefi uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

e Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes funcitiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multa
experienta, dar de regula demonstrati aceasta aptitudine independent.

3 Competent o Ati aplicat aceastd competenta cu succes in trecut, cu minim de
ajutor;

o intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din acest sector.

e Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara asistenta.
Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o) expert(a)
in aceastd competenta, sunteti capabil/a sa oferiti ajutor si aveti
experienta avansata in aceasta competenta.

4 Avansat o Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau imbunatatirile practice, la nivel de
guvernanta a consiliului si nivel executiv superior;

e Sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiti alte persoane in aplicarea
acestei competente.

e Sunteti cunoscut/a ca un (o) expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la
aceasta zona de expertiza.

5 Expert o Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie si/sau organizatii;

e Sunteti privit/a ca un (o) expert/a, conducator/oare si inovator/oare Tn
aceasta competenta de catre consiliul, organizatia si/sau organizatiile
din afara.
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6. Pragul minim colectiv
PMC - global - raportat la medie, pentru competentele obligatorii — 70%

10
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